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La certification qualité a été 
délivrée au titre de la catégorie  
d'action suivante :                        
ACTIONS DE FORMATION  

Le métier de Directeur(trice) d’hôpital à 
l’épreuve du changement ou des 

transformations ?                                                                          
Vendredi 02 juin 2023 

09h00 - 16h30 
Domaine de Montplaisir  

Salle des foudres 
Route de Perpignan 

11100 Narbonne 

 

Objectifs pédagogiques de formation : Quelles que soient ses fonctions (chef d’établissement ou 

adjoint), le (la) directeur(rice) d’hôpital exerce son métier dans un univers de plus en plus complexe, exigeant et 
incertain. Traversé par les profondes mutations du contexte sociétal et des attentes sociales, l’hôpital public est 
aujourd’hui mis au défi de nombreuses réformes (gouvernance, financements, autorisations, responsabilité 
financière…) et d’enjeux émergents (attractivité, rétention des talents, désenchantement, rapport au travail, 
évolution des besoins de santé, …) 
Cette journée de formation propose : 
• De dresser un état des lieux partagé des mutations qui traversent les fonctions de direction à l’hôpital public 
• De bénéficier de retours d’expérience concrets sur la gouvernance hospitalière et la stratégie en 

management hospitalier, à l’aune des nouvelles réformes et recompositions hospitalières ; 
• De faire le lien entre le management hospitalier et la politique d’attractivité ; 
• De croiser les regards de différents acteurs institutionnels sur les sujets d’actualité du monde hospitalier ; 
• De s’interroger sur les perspectives d’évolution du métier de directeur d’hôpital. 

 
Nombre d’heures total de formation : 6 heures 30  

Compétences visées : Stratégie de communication, Management et gouvernance, Développement de 

l’attractivité des métiers de la santé 

Public visé : 
 
Cette formation s’adresse aux : 
 
- directeurs d’hôpital adhérents et non 
adhérents de l’ADH  
- autres professionnels hospitaliers 
(médecins, cadres de santé, cadres 
administratifs, agents hospitaliers, etc.) 
- directeurs d’hôpital retraités 
- élève directeur d’hôpital  
 
La formation peut également répondre 
aux besoins de personnes en réflexion 
sur une réorientation ou une 

reconversion professionnelle. 

Tarifs  
 
DH 150 € nets (déjeuner & pauses inclus)  
 
DH actif ou autre agent ne pouvant 
bénéficier d'une prise en charge par le 
biais de la formation continue, ou pour 
toute situation particulière, merci de 
contacter la permanence de l'ADH afin 
d'étudier une solution. 
 
Retraités* 40 € 
 
EDH 30 €*  
 
(*joindre le règlement à l’ordre de l’ADH 
avec l’inscription) 

 

Prérequis : Connaissance du monde hospitalier ; Exercice de fonctions de direction ou de fonctions affiliées au 

sein d’un établissement public sanitaire ou médico-social 

Lieu : Domaine de Montplaisir – Salle 
des foudres 
Route de Perpignan - 11100 Narbonne 
(Sortie 38 – Autoroute A9 - Narbonne 
Sud) 
Horaires et repas : 
De 09h00 à 16h30 
Les déjeuners sont pris en charge par 

l’ADH. 
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Méthodes pédagogiques : 
 
- Méthode expositive 
- Méthode démonstrative 
- Méthode active ou de découverte 

 

Le métier de Directeur(trice) 
d’hôpital à l’épreuve du 

changement ou des 
transformations ?                                                                          

Vendredi 02 juin 2023 
09h00 - 16h30 

Domaine de Montplaisir  
Salle des foudres 

Route de Perpignan 
11100 Narbonne 

Le métier de Directeur(trice) d’hôpital à l’épreuve du 
changement ou des transformations ? 

 
9h - 9h30 : Accueil des participants 
9h30 : Séance inaugurale  

� Vincent PREVOTEAU – Président de l’ADH 
� Karine BEDOLIS – Déléguée régionale de l’ADH Occitanie 

9h50 : Intervention de Marie-Noëlle GERAIN BREUZARD, Directrice générale du Centre 
National de Gestion (en visioconférence) 
 

Première partie : Le Monde change… et nous ? 
 

10h10 –  L’évolution des gouvernances hospitalières dans le temps et chez nos voisins 
Européens   
Intervention de Pierre-Charles PONS, Président de l’Association des anciens Directeurs 

Généraux de CHU 
10h50 – Table ronde : Quelles sont les transformations du métier de directeur(rice) ?  
Intervenants :  

• Didier JAFFRE, Directeur général de l’ARS Occitanie  
• Vincent PREVOTEAU, Président de l’ADH  et Directeur des Centres Hospitaliers de 

Rodez, d’Espalion, de Saint Geniez d’Olt et de l’Hôpital Intercommunal du Vallon, 
Directeur par intérim du Centre Hospitalier de Decazeville et de l’EHPAD d’Aubin 

• Barthélémy MAYOL, Directeur des CH de Perpignan et Prades 
• Richard BARTHES, Directeur des CH Narbonne, Port-la Nouvelle et Lézignan-

Corbières / Dr Alain PERET, Président de la CME du CH de Narbonne  
• Dr Marie-Noëlle CUFI, Présidente de la CME du CHIC Castres – Mazamet et 

Présidente de la CMG du GHT Cœur Occitanie  
• Marie-Claude GASTE, Coordinatrice générale des soins du CHU De Nîmes  

Animateurs : Karine BEDOLIS, Déléguée régionale ADH Occitanie et Directrice de la 
stratégie du CH de Perpignan et Pierre-Charles PONS, Président de l’Association des 

anciens Directeurs généraux de CHU 
12h30 : Buffet – Repas 
13h50 : Séquence intermède : « Être Directeur d’Hôpital en Région Occitanie, c’est… » 
Préparée par Emilie BERARD, Déléguée régionale FHF  et les EDH de la promotion Marie 
Marvingt en stage en région Occitanie : Cannelle LEGALLAIS, Colline MUSSOL, Arnaud 
GILLOIS et Carl-Stéphane KLEIN 

 14h10 : Présentation de la Société Française d’Histoire des Hôpitaux (SFHH) 
Intervention de Jean Olivier ARNAUD, ancien Directeur général de CHU et Président de 
la SFHH.  

Deuxième partie : L’hôpital en 2023, face aux nouveaux défis ! 
  
14h35  –   Attractivité, attractivité, vous avez dit attractivité ? 

(L’attractivité du personnel hospitalier mise en regard de l’attractivité du métier de 
Directeur et des métiers des fonctions supports, l’hôpital public dispose-t-il encore des 
moyens d’être attractif ?) 
 Intervention de Anne Laure RIQUET-SCHARDT, Professeure en Management RH à 
l’EHESP,   Lucas DELATTRE, Directeur adjoint des ressources humaines et de la formation du 
CHU de Montpellier et Carole CABIE, Directrice des ressources humaines du CH de 

Narbonne 

 15h15 – Table ronde : Être directeur(trice) : un seul métier et plusieurs réalités ! 
Intervenants : 
Ornella BRUXELLES TERRIAT, Directrice déléguée des sites de Rangueil - Larrey - Cugnaux 
Chapitre du CHU de Toulouse  

• Audrey PANIEGO-MARTINEZ, Directrice des ressources humaines et de la 
politique sociale du CH de Perpignan 

• Pascal WESTRELIN, Directeur des affaires générales et du pôle personnes âgées 
du CH d’Alès 

• Inès LE COLLONIER, Directrice de la logistique et des transports du CHU de 
Montpellier 

Animatrices : Sophie DUPUY, Directrice des achats et de la logistique du CH de Perpignan 
et Anne-Laure RIQUET-SCHARDT, Professeure en Management RH chez EHESP 

  
16h35 - Clôture de la journée 

 

Les modalités d’évaluation : 
 
Un questionnaire d’évaluation sera 
remis à chaque stagiaire à l’issue de la 
formation.  
Une analyse des résultats fera ensuite 
l’objet d’une restitution à l’ensemble 

des participants. 

La certification qualité a été 
délivrée au titre de la catégorie  
d'action suivante :                        
ACTIONS DE FORMATION  

Tarifs  
 
DH 150 € nets (déjeuner & pauses 
inclus)  
 
DH actif ou autre agent ne pouvant 
bénéficier d'une prise en charge par le 
biais de la formation continue, ou pour 
toute situation particulière, merci de 
contacter la permanence de l'ADH afin 
d'étudier une solution. 
 
Retraités* 40 € 
 
EDH* 30 € 

 
(*joindre le règlement à l’ordre de l’ADH 
avec l’inscription) 
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Bulletin d’inscription 
 

Le bulletin dûment rempli, signé et tamponné est à retourner  
à la permanence ADH : 
Par courrier à : Permanence ADH - inscriptions 
Centre Hospitalier Sainte Anne, 1 rue Cabanis 75014 Paris Cedex 14 
Par e-mail à : permanence-adh@ghu-paris.fr 
Après enregistrement de votre inscription, vous recevrez une  
confirmation de participation par mail sous quinzaine. 
Attention !  En cas de désistement au-delà du 26 mai 2023 la somme 

forfaitaire de 90 € sera facturée. 
Tous les lieux utilisés sont prévus pour accueillir des personnes à  
mobilité réduite. Merci de nous contacter pour étudier les différentes 
possibilités mises à disposition des situations de handicap. 
Les annulations doivent être effectuées par mail.  
Toute annulation constatée et non signalée au préalable est due  
en intégralité. 
 
 

Coordonnées  
Nom . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .Prénom . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
Fonction . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
Établissement . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
Adresse . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
BP . . . . . . .CP . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .Ville . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
Tél. pro impératif . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Fax . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
E-mail impératif . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

 
Modalités de règlement Certification qualiopi n° 2022/98178.1 – Agrément DRTE 533 505 638 35 

□ Paiement joint  □ À facturer à l’établissement  □ ANFH 
Les mentions légales complètes de l’ADH sont accessibles sur le site adh-asso.org rubrique contactez-nous 
ou auprès de la permanence.  
(*joindre le règlement à l’ordre de l’ADH avec l’inscription) 
 
Adresse de facturation (si différente de celle indiquée supra) 
Établissement . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
Adresse . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . BP . .. . . . .. 
CP . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .Ville . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
 

Contacts 

Inscriptions/facturation : ADH tel : 01 45 65 76 92 / mail : permanence-adh@ghu-paris.fr 

 
Bon pour accord du chef d’établissement     Date et signature du stagiaire 

 
 
  
 

Le métier de Directeur(trice) 
d’hôpital à l’épreuve du 

changement ou des 
transformations ?                                                                          

Vendredi 02 juin 2023 
09h00 - 16h30 

Domaine de Montplaisir  
Salle des foudres 

Route de Perpignan 
11100 Narbonne 

Depuis le 25 mai 2018, le Règlement général sur la protection des données (RGPD) a défini de nouvelles règles de protection des 
données à caractère personnel. L’ADH ne recueille que les données indispensables à votre inscription et s’engage à ne pas les 
diffuser. Si vous souhaitez modifier ou supprimer vos coordonnées, adressez un mail à permanence-adh@ghu-paris.fr  

Tarifs  
 
DH 150 € nets (déjeuner & pauses inclus)  
 
DH actif ou autre agent ne pouvant 
bénéficier d'une prise en charge par le 
biais de la formation continue, ou pour 
toute situation particulière, merci de 
contacter la permanence de l'ADH afin 
d'étudier une solution. 
 
Retraités* 40 € 
 
EDH* 30 €  
 
(*joindre le règlement à l’ordre de l’ADH 
avec l’inscription) 

 

La certification qualité a été 
délivrée au titre de la catégorie  
d'action suivante :                        
ACTIONS DE FORMATION  


