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Analyse des DH en position de Détachement,
de Mise a disposition (MAD) et de Disponibilité

(données nationales 2013)

- Les DH en détachement
- Les DH mis en disposition

- Les DH en disponibilité



Analyse des DH en position de
détachement, MAD et en Disponibilité

En détachement : Le directeur est placé hors de son corps ou
emploi d’origine, tout en conservant ses droits a I'avancement et
a la retraite.

MAD: Le directeur est mis a disposition si, tout en demeurant
dans son corps et en etant réputé y occuper son emploi et y
percevoir sa rémunération, il effectue son activité dans une autre
administration ou dans un organisme d’intérét général, public ou
privé (notamment les associations).

En disponibilité : Le directeur se trouve placé temporairement,
hors de son administration ou service d’origine et cesse de
bénéficier, durant cette période, de sa remunération et de ses
droits a 'avancement et a la retraite.




ANALYSE DES DETACHEMENTS

@ Evolution des détachements sur les dix dernieres annees

Au 1° janvier 2014, 411 directeurs d’hopital sont placés en position
de detachement, contre 278 dix ans auparavant, soit une
progression soutenue de 47,8% de l'effectif sur la période considéree
et de 4,0 % en moyenne par an malgré la Iégere baisse (-1,9 %)
observée entre 2013 et 2014.

Evolution 2004-2014 Taux de
uli heleh 2014 Effectif 4 ancnruoeilssamnocyeen .
Can %) Il convient
Nombr‘e'de DH Détachés 278 411 133 47,8 4.0 Cependant de
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DH en
Détachement

ANALYSE DES DETACHEMENTS

@ Structure par sexe et par age des DH détachés

Pres de deux tiers des directeurs en position de détachement sont des
hommes (65,2 %), contre trois quarts (74,8 %) dix ans auparavant, soit
un recul de pres de 10 points au profit des femmes dont la part
passe de 25,2 % en 2004 a 34,8 % en 2014.

Tranche Structure au 01/01/2004 (en %) Structure au 01/01/2014 (en %)

d'age Femmes Hommes Ensemble Femmes Hommes Ensemble La StrUCture par
25 - 29 A I i
07 0. 33 0.0 0-2 .2|  jge fait ressortir
30 - 34 .
2.5 3-b bl 3.4 3.4 8| un vieillissement
35 - 39 . s
35 3.2 b8 101 3.9 5.8 3.7 confirmeé de
40 - 44 ,
el 2.5 8-k 112 a1 745 13.b I’'ensemble des DH
45 - 49 - - .
el ka1 1b-5 2247 5.3 9.0 15.3 détachés depu|s
50 - 54 I
S0 8.3 23.4 3147 54k 9.7 15.3 dix ans
. 1.8 4.4 1k.2 -1 15.8 21,9
ans
kD - B4 0.0 1.1 1.1 ERL 13-k 17,0
ans \
Tota 34,8
s ) N L ETE ) - achis a0 01/01/2014 N
Part 60-65 ans
55 a 9.5 OHommes B Femmes
+ (er55-59ans 60 - 64 ans |
A9e Ws50-54ans JLans 55 - 59 ans |
Age ans
45-49 ans 50 - 54 ans
40-44 ans i~ .08
35-39 ans g
35-3%ans
30-34 ans 30 - 34 ans
25-29 ans 25 - 29 ans
\ 80 60 40 20 0 20 40 L 80 60 40 20 0 20 40 )




ANALYSE DES DETACHEMENTS

@~ Ancienneté dans le corps et durée de détachement
Prés d’un DH détaché sur quatre comptabilise plus de 30 ans d’ancienneté

dans le corps. En moyenne, les directeurs
:::er;:eté Femmes Hommes Ensemble e d’h(’jp'tal détaChéS Ont une
qu/oisenny |EFfecti| , |Effect| . |Effect| remmes | gncienneté dans le corps
cévotigs (20,6 ans) sensiblement plus
on e BT S R T W R e élevée que celle de
el aped o2 lensemble des DH (18,6
20-24 ans 21 14,7 41| 15,3 k2 1541 F7.9

£25-29 ans 10 7.0 33| 12.3 43 10.5 £3.3 anS).

30-34 ans 17 11.9 38| 14,2 55 134 30,9

R I R e B 24 Les femmes enregistrent
Total 143 | 100.0 2La 1””27 411 | zo0.0 4.8 une ancienneté moyenne
ancienneté 18:5 ans|  2lak ans 2046 ans inférieure de 3,1 ans aux
:2;:2::ﬂ:é 17.0 ans 20.5 ans 18.9 ans hommeS

La durée dans la position de détachement varie de maniere importante
de O an (date de détachement au ler janvier 2014) a 26,7 ans.

Durée de Femmes Hommes Ensemble Part
détachement au des
01/01/2014 Effec z |Effec I e
DH en (en année révolue) tif tif tif (en %) N
, < 1 an 12 8.4 N EY ya | 72-7]  25.0 Prés de 15% des
Détachement §reEwTs 53| 37.1 M EEY 114 27,7]  Hka5 .
3 - 4 ans 31| 1.7 77| 28.7| 108 2L.3| 2847 directeurs sont
5 - 9 ans 31 217 5y 20+1 85| 20,7 3k.5 4 4 H
10 -14 ans 8 5.5 2l 718 29 711 27.b detaCheS depUIS
15 - 19 ans 5 3.5 15 5.4 20| 4.9 25.0 plus de 10 ans.
20 ans et + 3 211 4 1.5 7 1.7 42,9
1004
Total général 43| 100.0 2k8 | 100.0 411 a 4.8
durée moyenne 4.9 ans 5.4 ans 5.2 ans
durée médiane 3. 2 ans 3.8 ans 3.7 ans 6




DH en
Détachement

ANALYSE DES DETACHEMENTS

@ QOrganisme d’accueil des DH en détachement

Plus des trois quarts des directeurs d’hdpital en détachement
occupent un emploi qui releve de trois types d’organisme.
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\

Une femme détachée sur
cing (20%), occupe un
poste dans un organisme
de statut associatif, contre
13% des hommes

La fonction publique dEtat
(FPE) emploie le plus grand
nombre de directeurs d’hopital
en détachement, méme si la
proportion décroit (44 % en
2013, contre 45 % en 2012 et
50 % en 2011) au profit de la
fonction publigue hospitaliere
(FPH) (17 %), la part était 15%
en 2012, et de 10 % en 2011, et
enfin les organismes de statut
associatif (16 %) avec une part
quasi eéquivalente a celle de
I'année précédente (16 %)



ANALYSE DES DETACHEMENTS

@ Réqgion d’accueil des DH en détachement

DH en

Détachement

Région Nombre
d’origine 4205 i
9 détachés
10 2,4
12 2,9
6 15
Normandie 11 2,7
Bourgogne 8 1,9
26 6,3
10 2,4
Champagne-
4 1,0
2 0,5
Franche-Comté 6 15
Normandie 9 2,2
lle-de-France 122 29,7 I
Languedoc-
Roussillon 16 3,9
Limousin 5 1,2
12 29
Midi-Pyrénées 19 4,6
Nord-Pas-de-
15 3,6
Pays de Loire 22 54
7 1,7
Charentes 7 1,7
32 7,8
Rhone-Alpes 30 7,3
métropolitaine 391 95,1
Guadeloupe 5 1,2
Martinique 6 15
4 1,0
i 5 1,2
Total Dom-Com 20 4,9
France entiére 411| 100,0

Dont
Nombr
. d: détachés
Région de restés
DH en % Part (en
détachement déta?:h 0 dans la S (ED Y
ement I
région
Alsace 7 1,7 5 714
Aquitaine 14 34 9 64,3
Auvergne 7 1,7 4 57,1
Basse Normandie 1 0,2 0 0,0
Bourgogne 7 1,7 3 429
Bretagne 29 7,1 13 44,8
Centre 4 1,0 1 25,0
Champagne-Ardenne 4 1,0 1 25,0
Corse 4 1,0 1 25,0
Franche-Comté 6 15 2 333
Haute Normandie 4 1,0 1 25,0
lle de France 180 438 94 522
Languedoc
Roussillon 13 3,2 6 46,2
Limousin 7 1,7 3 429
Lorraine 7 1,7 3 429
Midi-Pyrénées 15 3,6 8 53,3
Nord-Pas-de-Calais 7 1,7 4 57,1
Pays de la Loire 15 3,6 7 46,7
Picardie 6 1,5 4 66,7
Poitou-Charentes 3 0,7 2 66,7
PACA 18 4.4 13 72,2
Rhone-Alpes 23 5,6 12 522
DOM-com 17 4,1 11 64,7
France entiére 398| 96,8 207 52,0
| Belgique 1 0,2 0 0,0
Suisse 2 0,5 0 0,0
Monaco 7 1,7 0 0,0
Canada 1 0,2 0 0,0
Suéde 1 0,2 0 0,0
USA 1 0,2 0 0,0
Total international 13 3,2 0 0,0
Total général 411| 100,0 207 50,4

96,8 % des directeurs sont détachés en régions, dont 4,1 % dans les
DOM-COM. Les 3,2 % restants relevent d’'un détachement au titre de la
coopération internationale

L'lle-de-France
représente, a elle seule,
43,8 % des détachements
au 1°" janvier 2014 (45 %
en 2013) dad,
principalement, une
forte présence des
organismes d'accueil au
sein de cette région.
Moins d'un tiers des
detachements (29,7 %,
soit 122 DH) est issu d’un
établissement de la région
et 94 d'entre eux vont y
rester, soit plus de Ila
moitié (52,2 %) des DH
détachés en lle de
France.

a



ANALYSE DES DH MAD

¢ Evolution des DH MAD sur les dix dernieres années

Aprés une évolution en dents de scies de 2004 (95 DH) a 2010 (122
DH), les mises a disposition décroissent de maniére soutenue pour
s’établir a 60 DH en 2014, soit une réduction de plus de la moitié en
4 ans (de 3,5 % en 2010 a 1,9 % en 2014) sur I'effectif total du corps
malgré sa diminution significative (de 3 488 en 2010 a 3 106 en
2014).

Evolution 2004- Taux de , .
oH o | mmw 2014 _eremnen Sur la période
errectit | % | a0 2004-2014, les
DH Mis a disposition 95 kO -35| -3L.8 -4,5
Effectif total des DH 3619 310k -513 -14.2 -1.5 MAD Ont
Part des MAD (en %) 2.k 1.9 1 A
- . baissé en
Evolution de l'effectif des DH en position MAD on m Oyen ne
140 122 %[ 40 s
SR chaque annee
DH en 100 = 310 0
£l de 4,5 %.
position de 80 ol 20
MAD 60 —e—DH Mis a disposition 15
40 —@— Part des MAD (en %) 53
- 1,0
20 - 0,5
o : : ‘ . ‘ , — - ; - 0,0
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ANALYSE DES DH MAD

@ Structure par sexe et par age des DH MAD

La repartition par sexe des DH mis a disposition révele un repli des
femmes dont la part passe de 42,1 % en 2004 a 40,0 % en 2014, soit -
2,1 points en 10 ans. Ce recul est en partie imputable a la baisse
globale des effectifs des MAD ces 4 derniéres anneées.

Tout comme les DH en

o Structure au 01/01/2004 (en %) Structure au 01/01/2014 (en %) 4
T hes d'
ranches dage Femmes Hommes Ensemble Femmes | Hommes | Ensemble detaChement’ Ia StrUCtu re
25-29 ans 2.1 2,1 4,2 33 00 s3] par ége révele un
30 - 34 ans 42 5,3 9,5 0,0 1,7 1,7 o .
35 - 39 ans 6.3 6,3 12,6 5.0 3.3 8.3 vieillissement sensible de
40 - 44 ans 7.4 5,3 12,6 6,7 10,0 16,7
45 - 49 ans 32 11,6 14,7 6.7 83 150  |'ensemble des MAD en
50 - 54 ans 8,4 17,9 26,3 3,3 6,7 10,0 .
55 - 59 ans 74 53 12,6 10,0 13,3 33| |'es pace de dix ans. La
60 - 64 ans 3,2 42 7,4 5,0 16,7 21,7
Total 42,1 57,9 100,0 40,0 60,0 1000] part des 55 ans et p|u S
Effectif 40 55 95 24 36 60 0 !
;J";” des S5ans et + (en 10,5 9,5 20,0 150 30,0 45,0 passe de 20,0 % en 2004
Age moyen 46,6 ans | 47,2 ans 470ans | 485ans| 52,7ans| 51,0 ans é. 450 % en 2014 (Soit
Age médian 47,7 ans 49,5 ans 49,2 ans | 49,6 ans | 55,2 ans 53,0 ans ! .
+25,0 points.
d Pyramide des dges des MAD au 01/01/2004 \ . .
S S o S Pyramide des dges des MAD au 01/01/2014
D H en 60-64 ans 0 Homme m Femme
o 55-59 ans 40 - 64 ans |
position de 50-54 ans 55 -59 ans
45-49 ans 50 - 54 ans
MAD vl e
35-39 ans 40 - 44 ans
30-34 ans 35-3%9ans
25-29 ans S0-34 ane
25 - 29 ans
20 10 -
\\ 15 10 S 0 S 10




ANALYSE DES DH MAD

@ Ancienneté dans le corps et durée de MAD

La durée moyenne de I'ancienneté dans le corps des DH mis a
disposition est de 20,5 ans.

. Femmes Hommes Ensemble Part
Ancienneté dans le des
52:2;,:;”‘ annee Ef:fe.d' z Effectif 4 E:ﬁc % femmes

(en %)
< 5 ans 3 1.5 0 0.0 3 5.0 1000
5 -9 ans 1 442 5| 13,9 L| 10,0 15647
10-14 ans ? 29,2 Y| 27.1 11| 18.3 b3+b
15-19 ans 4 1647 b| 2647 10| 71647 40,0
20-24 ans 4 1647 Y| 71-.1 8| 23,3 50,0
25-29 ans 3 12+5 3 LK L| 10,0 50,0
30-34 ans 1 442 9| 25,0 10| 716.7 10,0
35-39 ans 1 442 Y| 7741 5 5.3 20,0
40 ans et + 0 0.0 1 V=271 1 147 g.0

100, 1004

Total ey | 100.0 3k a k0O a 40.0
ancienneté moyenne 1k.8 ans 23.0 ans 20.5 ans
ancienneté médiane 15.0 ans 22.5 ans 19.0 ans

La durée de mise & disposition varie entre 1l mois
et 17-4 ans. La durée moyenne est de 4.3 ans.

Femmes Hommes Ensemble i

Durée de MAD part des Plus du tiers
(en année révolu) | Effectif % Effectif % Effectif % .

DH en (en %) des directeurs

e <lan 9 37,5 12 33,3 21 35,0 42,9 . <

1-2ans 6 25,0 8 22,2 14 23,3 42,9

position de L-2ans o120 ¢ 22 2 22 52’5 mis a
5-9ans 6 25,0 5 13,9 11 18,3 54,5 . P

MAD 10 -14 ans 1] 42 6 16,7 7 11,7 14,3 d |SpOS|t|On |e
15-19 ans 1 4,2 2 5,6 3 5,0 33,3 H
Total 24| 100,0 36 100,0 60 100,0 40,0 S O n t d e p u I S
durée moyenne 3,5 ans 4,8 ans 4,3 ans mo I ns d e 1 an
durée médiane 1,5an 1,8 an 1,6 an




DH en
position de
MAD

ANALYSE DES DH MAD

@ QOrganisme d’accueil des DH en MAD

La majorité des organismes d’accueil releve de la Fonction
publigue d’Etat (51,7 %, contre 60,0 % en 2013) avec une part
prépondérante d'affectation a la Direction générale de l'offre de
soins (36,7 % des MAD).

Statut
associatif 7%

GIP/GCS 5%

FPT 3%

ESPIC 3%

Syndicat 8%

FPES1, 7%

98,2 % des directeurs
d’hopital sont mis a
disposition dans des
organismes se situant en
France métropolitaine.

La majorité des organismes d’accueil se situant en
lle-de-France, cette région représente a elle seule
65% des directeurs mis a disposition.
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ANALYSE DES DH EN DISPONIBILITE

@ Evolution des DH en disponibilité sur les dix derniéres années

Sur toute la période considérée, le nombre de DH en disponibilité est
resté relativement stable avec toutefois une légére inflexion relevée
entre 2013 (99 DH) et 2014 (87 DH). Cette stabilité, renforcée par la
diminution progressive de l'effectif total des DH, a occasionné la
hausse progressive de la part des disponibilités sur I'ensemble du
corps des DH

Evolution 2004-2014 | 1aux de croissance

Position 2004 2014 annuel moyen (en
Effectif % %)
DH en position de
disponibilité 53 b7 4l H08 0.5
Effectif total des DH 3619 310k -513 14 ; -1.5
Part des DH en
disponibilité (en %) g3 2.8
- N
Evolution des effectifs des DH en disponibilité
(en %)
120 - - 3,5
105 1
102 100 101 3,0 .
100 91 % 3.0 28 [ 3.0
DH en 57 7 ° e 2,5
2,7 ,
. 80 | = 2,5 87
disponibilitée >’ 2,0
60
1,5
40 —e— DH en disponibilité L 10
20 —m— Part des DH en . 05
disponibilité (en %) ’
0 T T T T T T T T T T 0'0
\ 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 .
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ANALYSE DES DH EN DISPONIBILITE

@ Structure par sexe et par age des DH en disponibilité

La répartition par sexe des DH en disponibilité révele un repli des
femmes qui étaient largement majoritaires dix ans auparavant. Une
inversion de la situation se présente avec leur part qui passe de 54,2%
en 2004 a 46,0 % en 2014, soit -8,2 points en 10 ans.

Structure au 01/01L/2004 Structure au 01/01/2014 (en
Tranches d'age (en %) %)
Femmes Hommes | Ensemble | Femmes Hommes Ensemble La part globale
25 - 29 ans 2.4 1.2 3.k 1.1 0.0 1.1
30 - 34 ans 3.b 1.2 4.8 0.0 1.1 1.1
35 - 39 ans 2.4 3.k k-0 8.0 3.4 11.5 deS 55 ans Ou
40 - 44 ans 9.k 4.8 L4.5 8.0 4.k 2.k 0
45 - 49 ans 13.3 k-0 1943 L9 k-9 13.8 plus1 Va de 2015 /0
50 - 54 ans L4.5 16-9 31.3 9.2 10.3 19.5 hN
55 - 59 ans BaY 1240 20,5 5.0 1145 15.s5] en 2004 a 40,2 %
LD - LY ans 0.0 0.0 0.0 4.b ka1l 2047 .
Total 5442 45.8 1000 4b-0 540 100.0| €N 2014 (SO|'[
Effectif 45 38 83 40 47 a7 .
Part des 55 + )
ans et + (en 8.4 2.0 205 12k 27-h 40.2 19’7 pOIntS '
%)
4?74 49.k 4.2 53,7
Age moyen ans ans | 48,4 ans ans ans 5.2 ans
- 49.k 52,2 llﬁﬂ Sk . :
ide d = desDH di ibilité S amide des dges des DH en di nibilité au
EEH‘I‘I e des Qeo..":i g"s 2001:“ iIsponi ite au m
m Homme m Femme M Homme = Femme
55-59 ans 60 - 64 ans |
50-54 ans [ 55 - 59 ans L
45-49 ans L 50 - 54 ans
40-44 ans 65243, an's
40 - 44 ans
35-39 ans
35 - 39 ans
30-34 ans 3056 s
2529 ans 7 25 - 29 ans
b 20 15 10 5 \ 20 15 10 5 0 5 10 [4




ANALYSE DES DH EN DISPONIBILITE

@ Ancienneté dans le corps et durée de disponibilité

N
NG

L’ancienneté moyenne dans le corps des DH en disponibilité est de

23,4 ans. Les femmes comptent une ancienneté moyenne inférieure

aux hommes de 5,0 ans.

Ancienneté dans RS ABGRES Snarilz Part des
le corps (en femmes
année révolue) Effectif % Effectif % Effectif % (en %)
<5 ans 1 2,5 0 0,0 1 1,1 100,0
5-9 ans 4 10,0 2 4,3 6 6,9 66,7
10-14 ans 6 15,0 5 10,6 11 12,6 54,5
15-19 ans 10 25,0 5 10,6 15 17,2 66,7
20-24 ans 3 7,5 7 14,9 10 11,5 30,0
25-29 ans 8 20,0 9 19,1 17 19,5 47,1
30-34 ans 5 12,5 8 17,0 13 14,9 38,5
35-39 ans 3 7,5 11 23,4 14 16,1 21,4
Total 40 100,0 47 100,0 87 100,0 46,0
anciennete 20,5 ans 25,5 ans 23,4 ans
moyenne
ancienneté
médiane 18,0 ans 26,5 ans 22,5ans
, . oy ageys s . N
La durée de disponibilité varie de 0 an a 34 ans, avec une moyenne
de 5,6 ans.
D?rée '_’e_ . Femmes Hommes Ensemble Part des
disponibilité femmes (en
(en année Effe o Effect o Effecti o %)
DH en révolue) ctif g if - f 3
o 5 0Aon £ < 1 an 9 2245 2 443 11 1216 81,8
dlsponlblllte 1l - 2 ans 10 25,0 11 234 21 24411 47?7-hb
3 - Y4 ans 5 12+5 11 234 1k 184 31,3
5 - 9 ans i) 20,0 1k F4.0 = 2756 33.3
10 -14 ans b 15,0 b 128 12 13.8 50-0
15 - 19 ans 1 215 1 211 2 2.3 50-0
20 ans et + 1 2.5 0 0.0 1 1.1 10040
Total 40 100.0 1477 100.0 a7 | 100.0 45,0
durée moyenne 5.4 ans 5.8 ans 5.k ans 15
durée médiane 3. 3 ans 4,9 ans 4.2 ans




ANALYSE DES DH EN DISPONIBILITE

@ Motifs des disponibilités

Les disponibilités pour convenances personnelles (57 %) et
pour suivre son conjoint (20 %) représentent les deux
principaux motifs de disponibilité, soit 77 % des disponibilités.

Répartition des DH en disponibilité selon le motif

Autres 1%

Travaillerdans

le privé 3%
ND 3%

Elever un
enfant 3'¥

Convenances
personnelles
57%

Disponibilité
d'office 11%

DH en
disponibiliteé

Il convient de relever la part non negligeable (11 %) des
disponibilités d’office qui résultent des situations difficiles de fin
de déetachement ou de RA.
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