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FIERE S
D’ETRE DH

sh30 Accueil des participants
SESSION 1+« JEUDI 16 MARS

LE METIER DE DIRECTRICE
ET DIRECTEUR D’HOPITAL.:
DE LA VOCATION A LA PASSION

shoo Séance inaugurale

Vincent PREVOTEAU Président de 'ADH

Caroline DESSET et Maxime GUILLEMANT

Représentants EDH Marie-Marvingt, promotion 61 (2022-2023)
Isabelle RICHARD Directrice de I'EHESP,

PU-PH en médecine physique et réadaptation

Francois BRAUN* Ministre de la Santé et de la Prévention
Animation DrPascal MAUREL Journaliste

oms Remobiliser les vocations, restaurer la passion
des métiers de la santé et de ’hopital
Pr Franck CHAUVIN PU-PH santé publique,
Past-président du Haut Conseil de la santé publique
Pr Olivier CLARIS PU-PH, Hospices civils de Lyon,
membre titulaire de '’Académie nationale de médecine
Laurence LAIGNEL Directrice des soins/coordinatrice générale des soins,
CHU Angers, présidente de 'AFDS

Gérard VINCENT Ancien directeur de 'Hotel-Dieu de Paris, ancien directeur
des hopitaux au ministere de la Santé, ancien Igas, ancien délégué général
de la FHF, ancien président de la Fédération européenne des hdpitaux

1his Interméde EDH - Pause et visite des stands partenaires
nnas Agilité institutionnelle : mode d’emploi
Marie DAUDE Directrice générale de I'offre de soins
Emilie PIETTE Déléguée interministérielle & l'encadrement supérieur de I'Etat

Isabelle RICHARD Directrice de I'EHESP,
PU-PH en médecine physigue et réadaptation

Zaynab RIET Déléguée générale de la FHF
12ha5 Interméde EDH
13h00 Déjeuner, échanges et visite des stands partenaires

* horaire sous réserve de changement



SESSION 2 - JEUDI 16 MARS

DH, un profil recherché

Christine D’AUTUME Présidente de jury,
concours admission DH, inspectrice générale
des affaires sociales (Igas)

Patrick CORREGGIO Directeur,
C&P Correggio Consulting

Yann DUBOIS Responsable de la filiere DH de 'EHESP

Interméde EDH
Pause et visite des stands partenaires

DH : un métier pluriel

et toujours au service du soin
et de la santé publique

Florence ARNOUX Déléguée régionale FHF PACA
Sophie BEAUPERE Déléguée générale, Unicancer

Francois BERARD Directeur général adjoint,
CHU de Montpellier

Nicolas DELMAS Directeur des ressources humaines,
hoépitaux Beaujon, Bichat et Claude-Bernard (AP-HP)
et membre du CA de 'Adhress

Fanny FLEURISSON Directrice des affaires médicales,
Hospices civils de Lyon

La haute fonction publique

pour tous les talents,

dont les femmes!

Marie-Noélle GERAIN-BREUZARD
Directrice générale du Centre national de gestion

Remerciements et fin de la premiére journée

Féte d’anniversaire des 20 ans
de la promotion 42

Soirée conviviale

ES 16 ET 17 MARS 2023
31es JOURNEES

NATIONALES
DE L'ADH

Accueil des participants

SESSION 3 « VENDREDI 17 MARS

Prix ADH des valeurs
hospitalieres 2023

Table ronde

L’évolution du métier

de directeur d‘hopital

En présence d’Agnés FIRMIN LE BODO

Ministre déléguée chargée de I'Organisation
territoriale et des Professions de santé

Vincent PREVOTEAU Président de I'ADH
Samuel FROGER Directeur, CH de Guingamp
Doris GILLIG Déléguée régionale adjointe FHF Grand Est
Clara de BISSCHOP, Benjamin BRUYAS

EDH Marie-Marvingt, promotion 61 (2022-2023)

Interméde EDH

Pause et visite des stands partenaires
Table ronde

L’attractivité du métier DH

En présence de Stanislas GUERINI

Ministre de la Transformation et de la Fonction publiques
Vincent PREVOTEAU Président de 'ADH

Sophie DUPUY Directrice ajointe, CH de Perpignan

Pr Etienne MINVIELLE Directeur du département
Management de l'innovation et entreprenariat

de I'Ecole polytechnique, médecin de santé publique
Stéphane MULLIEZ Inspecteur général, Igas

Julie QUESNE, Benjamin GUIOT

EDH Marie-Marvingt, promotion 61(2022-2023)

Cloture des journées

Stanislas GUERINI Ministre de la Transformation
et de la Fonction publiques
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REPRESENTANTS EDH
DE LA 61 PROMOTION
(MARIE-MARVINGT)

Caroline DESSET
Maxime GUILLEMANT

LES EDH DE LA 61° PROMOTION
(MARIE-MARVINGT)
CO-ORGANISATEURS

DES 31°s JOURNEES DE L’ADH

Antoine ALARY

Lucie ALBAGNAC
Clément BARRICAULT
Clara DE BISSCHOP
Benjamin BRUYAS
Marie-Sandrine CADUDAL
Emilie CERISAY

Erell DANIEL

Florian DREYFUS
Claire DUCONGET
Lucas FOULON
Arnaud GILLOIS
Clément GIRARD
Marion GRATIEN
Valentin GUILBAULT
Benjamin GUIOT
Carl-Stéphane KLEIN
Alix LE GRILL

Emma LOIGNON
Arnaud MONGEVILLE
Sandra NTKONCHO
Valentine PETIT
Margot PIETRUCCI
Julie QUESNE

David SAOUT

Jeanne SAUPIN
Mouna SEUROT
Andréa TOUMELIN
Diane VERES

Pauline VIENNET
Yann VIEUX-ROCHAS

Florence ARNOUX

Déléguée régionale FHF PACA

Directrice d’hopital depuis 20 ans, Florence
Arnoux a occupé des postes variés en CH
(directrice adjointe et chef d’établissement) et
en CHU (AP-HM). Il'y a presque trois ans, elle
a «pivoté» pour rejoindre, en détachement, la
Fédération hospitaliére de France Provence-
Alpes-Cote d’Azur en tant que déléguée régio-
nale. Engagée de longue date a I'’ADH, elle a
été déléguée régionale en PACA, ou elle reste
un membre actif du bureau, avant d’étre élue
nationale avec le mandat de vice-présidente,
et a tout derniérement été réélue. Engagée
sur les questions de transitions plurielles, et
de transition écologique en particulier, sous
'influence notamment du CHESP, elle s’est
récemment engagée dans I'association des
alumni du Cycle supérieur du développement
durable (CSDD). Elle est par ailleurs membre
du collectif Femmes de santé.

Christine D°’AUTUME

Présidente de jury, concours admission
DH, inspectrice générale des affaires
sociales (lgas)

Inspectrice générale des affaires sociales
honoraire, collaboratrice extérieure de I'Ob-
servatoire national de la démographie des
professions de santé, Christine d’Autume a
consacré I'essentiel de son parcours au pilotage
des politiques de santé, tant a I'lgas qu’a la
Direction générale de lasanté et ala DGOS, et
ce dans trois domaines clés: santé publique/
prévention, bioéthique et ressources humaines.

Sophie BEAUPERE

Déléguée générale, Unicancer

Directrice d’hépital diplédmée de I'Ecole des
hautes études en santé publique (EHESP),
dipldbmée de Sciences Po Paris et titulaire d’'un
master 2 en gestion publique de 'université Paris
Dauphine, Sophie Beaupére est déléguée géné-
rale d’Unicancer, a la fois Fédération nationale
des centres de lutte contre le cancer (CLCC) et
groupement de coopération sanitaire (GCS) qui
mutualise les achats, les projets de recherche
et l'utilisation des datas au service des 18 CLCC.
Elle ceuvre a la mise en ceuvre du programme
stratégigue d’Unicancer aux cotés du président,
le Pr Jean-Yves Blay, qui vise a favoriser la mise
en ceuvre des innovations scientifiques et orga-
nisationnelles au service du patient.

Au cours de son parcours, elle a été, entre
autres fonctions, directrice générale adjointe
du CLCC Léon-Bérard, a Lyon (2015-2020),
directrice de l'activité et des finances de I'ins-
titut Gustave-Roussy, a Villejuif, et vice-prési-
dente de I’Association des directeurs d’hopital
(ADH) (2015-2020).



LES INTERVENANTS

Les parcours renseignés ne prétendent
pas a l'exhaustivité et correspondent
a l'information disponible a I'heure d'impression.

Francois BERARD

Directeur général adjoint
CHU de Montpellier

Dipldbmé de la 42¢ promotion (2003-2005)
de 'EHESP (ex-ENSP), titulaire d’'un DEA de
droit public (Panthéon-Sorbonne) et d’un
DESS Droit et éthique en santé (Rennes),
Francois Bérard a débuté sa carriere au centre
hospitalier Sud-Francilien en occupant suc-
cessivement, de 2005 a 2008, les postes de
directeur des affaires médicales, de la stratégie
et des projets. A partir de 2008 et pendant
une dizaine d'années, il exerce en détachement
dans différents secteurs de la santé: délégué
national de la Fédération nationale des établis-
sements d’HAD (2008-2011), chef de service
Certification des établissements de santé ala
Haute Autorité de santé, ouila congu la version
2014 de la certification (2011-2015), secrétaire
général de I'Hopital américain de Paris, ou
il a eu notamment en charge le pilotage de
'accréditation américaine et la conception
du schéma directeur immobilier (2015-2018).
Avant de rejoindre le CHU de Montpellier en
septembre 2019, il a exercé guelgues mois
comme directeur associé au sein de '’Anap
en charge du département Expertise métier.
Francois Bérard est également président du
fonds Guilhem, fonds de dotation du CHU de
Montpellier, et il pilote a ce titre la politique
de mécénat de I'établissement.

Clara de BISSCHOP

EDH Marie-Marvingt
Promotion 61 (2022-2023)

Dipldmée de 'ESCP et Sciences Po Paris, Clara
de Bisschop a eu 'occasion au cours de ses
études de travailler a plusieurs reprises au sein
du secteur privé et dans différentes adminis-
trations, ce qui lui permet d’avoir aujourd’hui
une vision globale de I'action publique et des
équilibres entre les acteurs publics et privés.
Elle a ensuite choisi de s’engager au service
de I'hopital public et a effectué un stage long
a I'hopital Saint-Louis (AP-HP) autour de la
gestion de crise Covid, avant de passer le
concours DH. EDH de la promotion 61(2022-
2023), elle est actuellement en stage aux
hopitaux Beaujon et Bichat (AP-HP).

Benjamin BRUYAS

EDH Marie-Marvingt
Promotion 61 (2022-2023)

Dipldmé de linstitut d’études politiques de
Lyon, Benjamin Bruyas commence sa carriere
en tant que chargé de médiation sociale pour
le cabinet Nes&Cité. Il devient ensuite char-
gé de projet européen aux Hospices civils
de Lyon, puis passe le concours d’attaché
d’administration hospitaliére. A la suite de sa
formation, il occupe le poste de responsable
du bureau des entrées au centre hospitalier
le Vinatier, a Bron, pendant six ans. Il sS‘occupe
notamment des questions de gestion des
soins sans consentement et de facturation.
Il réussit le concours de directeur d’hopital
en 2021 et réintegre 'EHESP en tant quéleve
directeur au sein de la promotion 2022-2023,
Marie-Marvingt.

Pr Franck CHAUVIN

PU-PH santé publique, past-président
du Haut Conseil de la santé publique

Cancérologue, spécialiste de la prévention des
cancers, Franck Chauvin est professeur de santé
publique a l'université Jean-Monnet de Saint-
Etienne et directeur de la prévention et de la
santé des populations au CHU de Saint-Etienne.
Il a créé le Centre Hygée, plateforme de santé
publique du cancéropdle Lyon-Auvergne Rhone-
Alpes, dédiée a la prévention des cancers. Plus
récemment, il a participé a la création de 'institut
universitaire de prévention et de santé globale
PRESAGE au sein de 'université Jean-Monnet,
institut dont il est le directeur scientifique.
Franck Chauvin a été président du Haut
Conseil de la santé publique (HCSP) de 2017
a 2022 apres en avoir été le vice-président
et le président de la commission dédiée a
I’évaluation, la stratégie et la prospective en
santé publique depuis 2011. Au sein du HCSP,
il a conduit de nombreux travaux d’élabora-
tion ou d’évaluation des politiques publiques
de santé (plan Cancer, plan Maladies rares,
plan Maladies chroniques...). Le HCSP est une
instance d’expertise (110 experts) conseillant
le gouvernement pour la politique de santé.
Durant la crise Covid-19, le HCSP arendu prés
de 150 avis qui ont permis de définir la stratégie
et les mesures de contrdle de I'épidémie.
Franck Chauvin a été membre du Conseil
scientifique francais du Covid-19 nommeé par le
gouvernement durant la crise sanitaire et il est
cofondateur de l'institut Ad Memoriam, institut
universitaire développant des processus de
meémorisation de la crise du Covid.

En juin 2021, le ministre des Solidarités et
de la Santé lui a confié une mission pour
proposer les pistes pour une «refondation »
de la santé publique en France. Ce rapport,
remis en mars 2022, préconise de modifier
en profondeur le systéme de santé publique
francais pour I'adapter aux enjeux, notamment
'amélioration de I'espérance de vie en bonne
santé et la réduction des inégalités de santé
Depuis octobre 2022, Franck Chauvin pilote
le groupe de travail du HCSP en charge du
rapport préparatoire de la future stratégie
nationale de santé.
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Pr Olivier CLARIS

PU-PH, Hospices civils de Lyon
Membre titulaire de ’Académie
nationale de médecine

Chef du service néonatologie et réanimation
médicale de I'hdpital Mére-Enfant de Bron et
de I'hdpital Lyon-Sud, le Pr Claris a été chargé
par le ministére de la Santé en décembre 2019
de la mission sur la gouvernance et la simpli-
fication hospitalieres. Il a rendu son rapport
en juin 2020.

Le 9 février 2023, Nadiege Baille, directrice
générale du CHU Dijon-Bourgogne, et le
Pr Claris ont été missionnés par Francois Braun,
ministre de la Santé et de la Prévention, afin
qu’ils lui proposent un scénario préférentiel
d’évolution relatif a la création d’une gouver-
nance hospitaliére assurée par un tandem
administratif et médical.

Le Pr Claris est par ailleurs président du conseil
scientifigue et d’'orientation de I'’Anap, membre
du conseil scientifique du CNIS et membre de
I’Académie nationale de médecine.

Patrick CORREGGIO

Directeur, C&P Correggio Consulting

Ancien directeur d’établissements médico-so-
ciaux associatifs et de la fonction publique
territoriale dans le champ du handicap et
des personnes agées, Patrick Correggio est
président-directeur général du cabinet de
recrutement Correggio Consulting spécialisé
dans le sanitaire et le médico-social depuis
2014 et cofondateur en 2018 de Spin’'R, entre-
prise de technologie au service de I'humain
pour l'adoption de solutions numériques et
robotiques dans le sanitaire et le médico-social.

Marie DAUDE

Directrice générale de I'offre de soins

Avant sa prise de fonctions a la DGOS en
novembre 2022, Marie Daudé était depuis
octobre 2020 secrétaire générale adjointe
de la ville de Paris, chargée des services aux
Parisiens et membre du comité de suivi des
retraites depuis avril 2021.

Diplémée de I'Institut d’études politiques
(IEP) de Paris, ancienne éléve de I'ENA (actuel
INSP - promotion Averroes), Marie Daudé
a occupé diverses fonctions dans la sphere
gouvernementale, dont le ministére chargé
dela Santé. De mai 2000 a juin 2004, elle est
adjointe au chef du bureau du financement
des établissements de santé a la Direction
de I'hospitalisation et de 'organisation des
soins (Dhos, aujourd’hui DGOS), puis cheffe
de ce bureau. Au terme de cette période, Marie
Daudé est détachée en qualité de rapporteure
a la Cour des comptes jusgu’en septembre
2007.

Marie Daudé rejoint ensuite la Direction de la
sécurité sociale (DSS), successivement comme
adjointe au sous-directeur, sous-directrice de
I'accés aux soins des prestations familiales et
des accidents du travail et sous-directrice des
retraites et des institutions de la protection
sociale complémentaire. Parallelement, elle est
secrétaire générale du Conseil supérieur de la
mutualité (2012-2014) et membre du Comité
de suivi des retraites (juin 2014-janvier 2017).
En mars 2014, Marie Daudé intégre I'lgas avant
d’étre nommeée en 2017 cheffe de service,
adjointe a la DSS, jusqu’a sa nomination en
octobre 2018 comme directrice adjointe du
cabinet d’Agnés Buzyn, ministre des Solidarités
et de la Santé, et directrice du cabinet de
Christelle Dubos, secrétaire d’Etat auprés de la
ministre. Elle est reconduite dans ces fonctions
en février 2020, aprés la nomination d’Olivier
Véran pour succéder a Agnés Buzyn.

Nicolas DELMAS

DRH, hépitaux Beaujon, Bichat
et Claude-Bernard, AP-HP
Membre du CA de I’Adhress

Directeur des ressources humaines des hopi-
taux Bichat et Claude-Bernard depuis 2020 et
de Beaujon depuis 2022, membre du conseil
d’administration de 'Adrhess depuis 2021,
Nicolas Delmas est aussi chargé de mission
pour les 38 hopitaux de '’AP-HP depuis mai
2022. 1l a été précédemment collaborateur
parlementaire a '’Assemblée nationale, admi-
nistrateur pour le droit francais a la Cour de
justice de I'Union européenne et enseignant
en droit public.

Caroline DESSET

Représentante EDH Marie-Marvingt
Promotion 61 (2022-2023)

Titulaire d’'un master en psychologie clinique
spécialisé psychopathologie et psychanalyse,
Caroline Desset a exercé un peu plus de
dix ans dans un centre hospitalier alsacien
aupres des patients, de leurs familles et
des équipes. Engagée auprés de la cellule
d’urgence médico-psychologique (CUMP) et
du service départemental d’'incendie et de
secours (SDIS), elle a également été projetée
sur les attentats de Nice et de Strasbourg.
En 2020, lors de la gestion de la crise de
la Covid, elle coordonne une équipe de
15 psychologues puis fait le choix d’évo-
luer au sein de I'institution hospitaliére en
qualité de directrice d’hépital. Curieuse de la
diversité, elle a effectué son stage extérieur
aux Hopitaux universitaires de Geneéeve a
I'été 2022. Elle est actuellement en stage au
groupe hospitalier Bretagne Sud, a Lorient.



Yann DUBOIS

Responsable
de la filiere DH de 'EHESP

Directeur d’hopital, Yann Dubois est le nouveau
responsable de la filiére des directeurs-trices
d’hopital a 'EHESP. Diplémé de I'EHESP en
2000, il a exercé au sein des hopitaux pendant
une vingtaine d’années: récemment comme
directeur général de 'EPSM du Finistére Sud
(Quimper) pendant cing ans, antérieurement
comme directeur adjoint au sein du CHRU de
Brest pendant dix ans, du CH de Laval et du CHI
d’Elbeuf-Louviers. Ila notamment développé
une expertise en management des ressources
humaines et en management opérationnel,
gu'’il a pu partager avec plusieurs promotions
d’éleves directeurs comme professeur de
gestion des ressources humaines (GRH). I
contribue a plusieurs ouvrages spécialisés sur
la GRH hospitaliere et participe a des activités
internationales de formation et de conseil. Au
titre de ses nouvelles fonctions, il est membre
permanent de la Commission nationale des
directeurs de centres hospitaliers.

LES INTERVENANTS

Sophie DUPUY

Directrice ajointe, CH de Perpignan

Dipldmée de la 42¢ promotion (2003-2005)
de 'EHESP (ex-ENSP), Sophie Dupuy intégre
en 2005 le CH de Meaux en tant que DRH. En
2007, elle est recrutée au CHU de Guadeloupe
oU elle restera quinze ans, occupant suc-
cessivement toutes les directions, sauf les
finances et la qualité. Experte en gestion de
crise (conflits sociaux, gréves a répétition,
tremblement de terre, cyclone), elle a vécu la
réorganisation des urgences et de la maternité
lors de l'incendie en 2017 d’une partie des
locaux du CHU de Guadeloupe. En quinze
ans dans 'établissement, elle aura connu pas
moins de huit directeurs généraux.

En 2021, 'envie de se challenger et de sortir
de sa zone de confort fait qu'elle revient en
métropole ou elle occupe actuellement le
poste de directrice de la logistique, du bio-
médical, des achats, et comme référente du
GHT Aude-Pyrénées. Elle manage a ce jour
200 personnes. Mandatée par la DGOS en
2021 comme référente régionale achat durable,
elle fait aussi partie du conseil d’administra-
tion UniHA et du bureau de 'ADH Occitanie.

Fanny FLEURISSON

Directrice des affaires médicales
Hospices civils de Lyon

Dipldmée de la 42¢ promotion (2003-2005)
de 'EHESP (ex-ENSP) et titulaire d’un
DESS de droit de la santé de I'université
de Bordeaux, Fanny Fleurisson a débuté en
tant que directrice des ressources humaines
et de la qualité a I’hdpital Renée-Sabran, au
sein des Hospices civils de Lyon (HCL), de
2005 a 2009, avant d’étre directrice des
ressources humaines et des finances de
'hopital Edouard-Herriot (HCL), de 2009 a
2015, puis directrice adjointe de cet établis-
sement, en charge des travaux, des services
économiques et logistiques et des situations
sanitaires exceptionnelles jusqu’en 2019.
Directrice adjointe du GH Est des HCL (hopi-
taux neurologique, cardiologique et femme-
meére-enfant) jusqu’en 2020, elle prend son
poste de directrice des affaires médicales
des HCL en mars 2020, au tout début de la
crise Covid.

Depuis 2005, elle dispense des cours de droit
hospitalier et de préparation aux épreuves
orales pour les concours d’adjoint des cadres
et d’assistant médico-administratif et elle est
chargée d’enseignement en questions sociales
a I'lEP de Lyon depuis 2010.

Elle a été trésoriére de TADH PACA et occupe
aujourd’hui la fonction de déléguée régionale
ADH en Auvergne Rhéne-Alpes.
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Samuel FROGER

Directeur, CH de Guingamp

Titulaire d’'un DEA en droit public a la faculté de
droit de Rennes, Samuel Froger a assuré des
cours de législation sociale aux Compagnons
du devoir et du Tour de France de Rennes
pendant deux ans tout en exercant d’autres
emplois de courte durée.

Enavril 1996, il est recruté comme adjoint des
cadres hospitaliers au CH d’Avallon (Yonne).
En1999, il rejoint le CH de Dinan pour occuper
les fonctions de responsable de formation.
[lentre a 'ENSP en janvier 2003 puis occupe un
poste de directeur des services économiques
et logistiques au CH de Bretagne Sud (CHBS)
a Lorient jusqu’en 2010.

De 2010 a 2013, Samuel Froger est directeur
des affaires financieres et directeur du systéme
d’information du CHBS.

De 2013 a 2017, il partage ses fonctions de
directeur des affaires financieres au CH de
Quimperlé et au CHBS.

De 2017 a 2020, il est directeur délégué du
CH Cote-de-lumiere aux Sables-d’Olonne.
Depuis 2020, il est directeur du CH de
Guingamp; président du GCS Achat Santé
Bretagne quiregroupe tous les CH publics et
Espic de Bretagne depuis septembre 2021;
président de 'ANFH Bretagne depuis février
2023 et enfin membre des instances de la
FHF Bretagne.

Marie-Noélle
GERAIN-BREUZARD

Directrice générale
Centre national de gestion (CNG)

Directrice d’hopital au service des hopitaux
publics depuis plus de trente ans, Marie-Noélle
Gerain-Breuzard a acquis en premiére partie de
sa carriere une solide expérience en tant que
DRH. Elle a ainsi d( gérer la préparation et la
gestion projet RH de la fusion-restructuration
de I'hopital européen Georges-Pompidou ou
encore la gestion de conflits sociaux lourds a
I’AP-HP. Cheffe d’établissement depuis 2009,
dans des hdpitaux de taille et de nature dif-
férentes, il lui a toujours été donné de porter
des opérations de restructuration lourdes et
de gérer des climats sociaux complexes.

Sa qualité de directrice générale du CHU de
Tours - jusqu’au 28 février 2023 -, coordonnant
un GHT, et son mandat de présidente de la
Conférence nationale des directeurs généraux
de CHU lui ont permis de mesurer combien
la situation présente est complexe dans la
fonction publique hospitaliére et porteuse
d’enjeux saillants pour les gouvernances des
établissements. Marie-Noélle Gerain-Breuzard
apu étre au coeur de ces évolutions, au premier
plan en tant que chef d’établissement mais
aussien prenant le recul nécessaire par le biais
de son mandat au sein de la Conférence des
DG de CHU (juin 2020-février 2023).
Marie-Noélle Gerain-Breuzard s’est engagée
dans une série d’opérations a méme de mieux
faire connaitre le role des CHU en matiére de
recherche (a l'instar du CHU Healthtech du
12 décembre 2022), notamment a travers les
développements industriels nécessaires a
la production a grande échelle de nouvelles
thérapeutiques.

Elle occupe depuis le 1¢" mars 2023 la fonction
de directrice générale du Centre national de
gestion.

Doris GILLIG

Déléguée régionale adjointe FHF
Grand Est

Aprés un parcours comme infirmiére, cadre
de santé puis formatrice, Doris Gillig a suivi
le cursus d’EDH a 'EHESP (ex-ENSP), pro-
motion 42 (2003-2005)

Elle a exercé des fonctions de directrice
déléguée (CH Erstein Ville et CH de Thann)
et directrice adjointe (ressources humaines,
affaires médicales, communication, achats,
coopérations internationales et transfronta-
lieres, qualité et gestion des risques, direc-
trice déléguée de pdle), notamment aux CH
d’Erstein et de Mulhouse.

Titulaire du master Innovations sociales
et conduite du changement de I'Ecole de
management-Université de Strasbourg, elle
a développé une expertise particuliére dans le
management international: responsable de la
politique internationale de 'ADH, membre du
comité exécutif de '’Association européenne
des directeurs d’hépitaux (AEDH), présidente
du comité scientifique de '’AEDH, chargée
des affaires internationales de I'Association
des établissements publics de santé mentale
(Adesm), représentante de la France au comité
européen de santé mentale de 'AEDH, et inter-
vient en tant que formatrice et consultante
dans différents pays.

Elle est aujourd’hui chargée de coordination
du GHT Basse-Alsace Sud-Moselle et déléguée
régionale adjointe de la Fédération hospitaliere
de France Grand Est.



Maxime GUILLEMANT

Représentant EDH Marie-Marvingt
Promotion 61

Titulaire du master en gestion publique
de Paris-Dauphine et de I'INSP (ex-ENA),
Maxime Guillemant a rejoint le secrétariat
général du ministére de la Justice en 2013.
En 2017, il rejoint le cabinet du directeur des
services judiciaires pour suivre la réforme de
I'organisation des juridictions. En 2020, il
pilote le recrutement de 2000 agents publics
au titre du plan de soutien a la justice de
proximité. A 'aune de la crise sanitaire, il
décide de rejoindre I'ndpital public en qualité
de directeur d’hopital. Il est actuellement en
stage a ’AP-HP. Hopitaux universitaires Paris
Seine-Saint-Denis.

Benjamin GUIOT

EDH Marie-Marvingt
Promotion 61 (2022-2023)

Dipléomé de I'institut d’études politiques de
Toulouse - filiere secteur public - en 1998 et
titulaire d’'une maitrise en droit publicen 2000,
Benjamin Guiot a commencé sa carriere, apres
saréussite au concours des instituts régionaux
d’administration (IRA), au ministére de la Santé,
et plus particulierement a la Direction générale
delasanté (DGS), la Direction de I'hospitalisa-
tion et de l'organisation des soins (Dhos) puis la
Direction générale de I'offre de soins (DGOS).
En 2011, il accepte une mission d’un an sur une
plateforme de recherche et de production
radiopharmaceutique située ala Réunion (GIP
CYROI - Cyclotron Réunion Océan Indien)
puis assume, pendant trois années, de 2012
a 2015, les fonctions de chef de bureau des
contrats de recherche a I'lnserm. Il rejoint
ensuite le GCS CNCR - Coordination nationale
des établissements publics de santé en matiére
de recherche et d’'innovation médicale - sur
des fonctions de directeur adjoint pendant
six ans. Suite a sa réussite au concours de
directeur d’hopital, il effectue actuellement
le cycle de formation a 'EHESP au sein de la
promotion Marie-Marvingt (2022-2023) tout
en effectuant son stage de direction au sein

de I'Hopital national de la vision des 15-20.

LES INTERVENANTS

Laurence LAIGNEL

Directrice des soins/coordinatrice
générale des soins, CHU d’Angers
Présidente de I’Association francaise
des directeurs des soins (AFDS)

Avant de rejoindre le CHU d‘Angersily a
quatre ans et demi, Laurence Laignel a exer-
cé en tant que directrice des soins au CHU
de Nantes, aux CH d’Ancenis, du Mans et de
Saint-Nazaire.

De filiere infirmiére, elle a exercé dans des
services de soins aigus et de maladies chro-
nigues, dont la cancérologie, ce quilui permet
un large regard sur les organisations de prises
en charge, les accompagnements de parcours
professionnels et les logiques médico-soi-
gnantes selon les filieres.

Titulaire d’'un DU de soins palliatifs effectué
en tant que cadre de santé, elle a souhaité,
deux ans apres sa sortie de 'EHESP (ex-ENSP),
renforcer sa dimension politique et straté-
gique via un master 2 « Pilotage des politiques
de santé et des actions de santé publique»
(Sciences Po Rennes/EHESP).

Son énergie professionnelle est axée sur la
coordination managériale de I'encadrement
paramédical, en cohérence avec le projet
médico-soignant et les encadrants médicaux,
sur les co-constructions au quotidien qui per-
mettent de répondre avec performance aux
besoins en soins des patients tout en tenant
compte de I'environnement du lieu d’exercice.

Dr Pascal MAUREL

Journaliste médical

Pascal Maurel collabore avec divers journaux
et anime des conférences médicales et de
santé. Il est le directeur du think tank UC2m-
Université du changement en médecine et
le président de I'agence de communication
et d'information Ortus. Ancien dirigeant de
sociétés d’information et d’édition médicale, il a
été le directeur général de Décision & Stratégie
Santé-Profession Santé. Il a été aussi directeur
délégué de la direction des établissements et
de la formation de la Croix Rouge francaise.

Pr Etienne MINVIELLE

Directeur du département Management
de I'innovation et entreprenariat

de I'Ecole polytechnique

Médecin de santé publique

Directeur de recherche CNRS et professeur a
I'Ecole polytechnique (i3-Centre de recherche
en gestion), Etienne Minvielle est également
médecin rattaché a Gustave-Roussy. Ancien
interne de santé publique, il est diplomé de
I'Essec et titulaire d’'un doctorat en gestion
(Ecole polytechnigue). Ses recherches sur
I'organisation du systeme de soins ont été
publiées dans les revues les plus reconnues
du domaine. Parmi ses publications: Le Patient
et le Systeme (Seli Arslan, 2018) - Voyage
au coeur du systeme de santé, 100 témoi-
gnages pour apprendre a gérer avec la crise
(Eska, 2021) - “The Use of Patient-Reported
Outcomes (PROs) in Cancer Care: A Realistic
Strategy”, Annals of Oncology, avril 2022 -
“Digital remote monitoring plus usual care
vs usual care in patients treated with oral
anticancer agents: the randomized phase
3 CAPRI trial”, Nature Medicine, 2022 - «Le
management peut-il sauver I'hdpital ? »,
Décision Stratégie, n°332, octobre 2022.

Etienne Minvielle est membre de différents
conseils scientifiques (Assurance Maladie,
conseil de 'engagement des usagers HAS)
et arecu le Prix spécial du manager public
de I'année en 2016 (Assemblée nationale).
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Stéphane MULLIEZ

Inspecteur général, lgas

Diplémé de I'lEP de Toulouse et ancien éléve de
'EHESP (ex-ENSP), filiere directeur d’hopital,
42¢ promotion (2003-2005), Stéphane Mulliez
a notamment exercé au CHU de Grenoble et
aux Hospices civils de Lyon de 2005 a 2010
dans les domaines des finances, des services
économiques et des systemes d’information.
[l a par ailleurs assuré l'intérim de la direction
de I'hdpital de la Mure (en direction commune
avec Grenoble) et les fonctions de directeur
référent du pble urgences au groupement
Lyon Sud des HCL.

En 2010, il rejoint le ministére de la Santé a la
Direction de la sécurité sociale au sein de la
sous-direction chargée de la négociation des
conventions d’objectifs et de gestion avec les
caisses nationales et de la performance du
service public de la sécurité sociale. Fin 2013,
il est chargé de mission aupres du secrétaire
général des ministéres sociaux sur les ques-
tions de financement du systéme de santé,
notamment le pilotage du fonds d’intervention
régional.

En 2016, il rejoint 'ARS Bretagne en tant
que directeur général adjoint et directeur
des coopérations territoriales et de la per-
formance (direction de I'offre hospitaliere et
meédico-sociale, financement et performance
du systeme de santé régionale, coopérations
territoriales). Il participe a la création du dépar-
tement Innovation santé en 2017 qui Iui est
rattaché. Il assure I'intérim des fonctions de
directeur général de 'ARS Bretagne a compter
de mars 2019 et est nommé directeur général
le 30 octobre 2019.

[l a été nommé inspecteur général des affaires
sociales le 30 décembre 2022.

Emilie PIETTE

Déléguée interministérielle

a 'lencadrement supérieur de I’Etat
Ingénieure générale des Mines, dipldbmée de
I'Ecole polytechnique et Télécom ParisTech,
Emilie Piette a travaillé dans les infrastructures
des systémes de communication au minis-
tére des Affaires étrangéres en 2001 avant
d’occuper successivement au ministere de
I'Economie et des Finances les postes de cheffe
du bureau « Architecture fonctionnelle, pilotage
et politiques transverses» au sein du SCN
Copernic, cheffe du bureau « Textile, industries
delamode et du luxe» et sous-directrice de
la mode, du luxe, des biens de consommation
et du design au sein de la Direction générale
des entreprises.

Emilie Piette a été directrice de cabinet de la
ministre de I’Artisanat, du Commerce et du
Tourisme (2012- 2014), puis de la ministre du
Logement et de I'Egalité des territoires (2014-
2016). Aprées un passage au Conseil général de
I'économie, elle a occupé le poste de directrice
de production de l'activité du batiment au sein
de la filiale Brézillon de Bouygues avant d’étre
nommée secrétaire générale du ministére de
la Transition écologique (2019- 2021).

Emilie Piette est déléguée interministérielle
a 'encadrement supérieur de I'Etat depuis
janvier 2022.

Julie QUESNE

EDH Marie-Marvingt
Promotion 61 (2022-2023)

Titulaire d’'un master en conduite et évaluation
des politiques publiques obtenu en apprentis-
sageala Ville de Paris, Julie Quesne a ensuite
exercé au sein de cette méme collectivité
sur des postes de catégories B puis A. Elle
a d’abord occupé des fonctions d’expertise
sur le systéme d’information budgétaire et
comptable avant d’évoluer en tant qu’atta-
chée sur un poste d’analyste financiére et de
prendre des responsabilités managériales en
devenant responsable du pole Voirie, sécurité
et systemes d’information a la direction des
finances et des achats. Aprés cette expérience
alaVille de Paris, Julie Quesne a diversifié ses
compétences en rejoignant La Banque postale
sur un poste de spécialiste du financement du
logement social. Admise aux concours d’admi-
nistrateur territorial et de directeur d’hépital
fin 2021, elle a fait le choix de s’engager pour
le service public hospitalier.

Eleve directrice d’hopital de la promotion
Marie-Marvingt (2022-2023), Julie Quesne
a effectué son stage extérieur au sein de
’ARS de Guyane et son stage long au CH
Annecy-Genevois.



Isabelle RICHARD
Directrice de 'EHESP

PU-PH en médecine physique et réadapta-
tion depuis 1998, Isabelle Richard a assuré
des fonctions cliniques, d’enseignement et
derecherche dans le domaine de la réadap-
tation des personnes cérébro-lésées ainsi
que la présidence de la commission médicale
d’établissement du centre de réadaptation
des Capucins pendant dix ans.

Elle a ensuite été vice-doyenne a la pédago-
gie de la faculté de médecine de l'université
d’Angers (2004-2011), doyenne de la faculté
de santé (2011-2017) puis conseillére en
charge des questions de santé et de forma-
tion aupres de la ministre de I'Enseignement
supérieur, de la Recherche et de I'Innovation,
Frédérique Vidal (juin 2017-novembre 2019).
De mars 2020 a octobre 2022, elle a été
premiére vice-présidente de l'université
d’Angers et conseillere d’Etat en service
extraordinaire.

Isabelle Richard assure depuis le 15 octobre
2022 les fonctions de directrice de 'EHESP.

LES INTERVENANTS

Zaynab RIET

Déléguée générale de la FHF

Dipldmée de 'EHESP (ex-ENSP) et de I'lEP de
Paris (Sciences Po) Executive Master, auditrice
dipldmée de I'Institut des hautes études en
protection sociale, infirmiére diplémée d’Etat,
Zaynab Riet a été présidente de la Conférence
nationale des directeurs de centre hospita-
lier. Elle a assuré la chefferie de plusieurs
établissements publics de santé et est par
ailleurs chargée d’enseignement a la faculté
de Bobigny Paris XlII Maitrise de sciences et
technigues de gestion et de management de
la santé UFR master GEMIOSS | et Il

Gérard VINCENT

Président de la Fondation Santé Service

Titulaire d’une licence de lettres puis diplo-
mé de I'lEP de Grenoble et de 'EHESP
(ex-ENSP), Gérard Vincent a été, entre
autres fonctions, directeur de I'Hotel-Dieu
de Paris (1977-1989), président du Syndicat
national des cadres hospitaliers (1982-1989),
directeur des hbépitaux au ministére de la
Santé (1989-1995), auditeur de la 49¢ session
nationale de I'Institut des hautes études de
défense nationale (1996-1997), inspecteur
général des affaires sociales (1995-2016),
délégué général de la Fédération hospita-
liere de France (1998-2016), président de
la Fédération européenne des hopitaux
(2002-2005) et président de la Fédération
internationale des Hopitaux (2005-2007). 11
est président de la Fondation Santé Service
depuis 2021.



31es JOURNEES LES EXPOSANTS
NATIONALES

DE L'ADH FIERE S
D’ETRE DH
3ol

I du x

systeme
de santé

Salle de
conférences

Pavillon
des Cypres

ONT APPORTE
LEUR AIMABLE PARTICIPATION
A CETTE MANIFESTATION

PARTENAIRES STAND

AlA Life Designers 8

Altek Medical Ll

Assurance mutuelle des fonctionnaires (aMF) 22

APM News 7

Apperton Ll

Arjo 3 2
Arkéa Bangque E&I 18 @
Bangue frangaise mutualiste 13

Bouygues Construction 6

CGOS 1

Chabanne Architecte 10

CPage 15

Doctolib 14

GMF Assurances 2

Groupe-6 5

Groupe CSF 21

Happytal 20

Hospimedia 16

Hublo 19

Lifen _ | 19bis Pavillon
Mutuelle générale des affaires sociales (MGAS) 17 N

Mipih o des Cedres

MSD France 12

Mutuelle nationale des hospitaliers (MNH) 13

Relais H 4

Relyens 15 bis

Ameller Dubois Architectes doc.

Dedalus doc.

Philips France doc. -
Plezeigi doc. une oraanisation Ekal



