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Journée ADH Provence-Alpes-Côte d’Azur 

Vendredi 30 juin 2023 sur le thème «  Hybridons l’hôpital » 

 
Descriptif de la formation : 

Peut-on dépasser certaines difficultés et limites actuelles dans nos modes d’organisation et de 
fonctionnement en changeant de regard ? Peut-on aller vers de nouveaux schémas de pensée, plus ouverts, plus 
intégratifs et plus innovants ?  
 

Comment ?  

� En s’ouvrant à d’autres secteurs d’activité, en adaptant les dispositifs issus d’autres univers 
professionnels, en dépassant des barrières et des contraintes, afin d’être plus créatifs et performants 
dans nos prises en soins et nos organisations de travail ; 

� En hybridant les compétences des professionnels, la gouvernance hospitalière, les lieux d’accueil des 
usagers et les prises en charge sur un territoire. 

� Cette formation sera l’occasion de réfléchir collectivement aux réponses qu’une approche par 
l’hybridation peut apporter au monde hospitalier.  

Avec la philosophe Gabrielle Halpern, autrice de « Tous centaures ! Éloge de l’hybridation », des intervenants 
venant d’horizons divers proposeront leurs idées et partageront leurs expériences autour de quatre parties : 

• Hybridation : de quoi parle-t-on au juste ?  

• Vers des parcours de soins hybrides et un hôpital pensé comme un « tiers-lieu » : comment penser 
l’hôpital de demain plus ouvert sur son environnement ? : retour d’expériences sur des approches hybrides 
de parcours patients et d’expériences en EHPAD, dans un établissement de santé mentale, dans un 
établissement privé non lucratif, ou encore à travers le déploiement du service d’accueil des urgences 

• Vers une hybridation de la gouvernance des établissements et des territoires : comment dépasser 
l’éternelle opposition entre corps médical et direction ? face à ce tandem, quelle hybridation avec le soin ?  

• Vers une hybridation des compétences : comment faire face aux situations pénuriques ? comment 
articuler les compétences face à l’essor de nouveaux métiers et de l’intelligence artificielle ? quelles 
évolutions du métier de DH ? 

 

Public visé :  
Cette formation s’adresse aux :  

• directeurs d’hôpital adhérents et non adhérents de l’ADH 
• autres professionnels hospitaliers (D3S, médecins, cadres de santé, cadres administratifs, agents 

hospitaliers…)  
• directeurs d’hôpital retraités ou détachés 
• élèves directeur d’hôpital et élèves directeurs d’établissements médico-sociaux 

Formation de 9h à 17 h (7 heures) 

Lieu : Hôpital Renée Sabran, Boulevard 

Edouard Herriot 83 406 HYERES 
 

Les lieux utilisés sont prévus pour accueillir des 
personnes à mobilité réduite. 
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Journée ADH PACA le 30 juin 2023 
sur le thème «  Hybridons l’hôpital » 

 

9h - 9h30: Accueil des participants  
 
9h30 : Séance inaugurale   

• Vincent PRÉVOTEAU – Président de l’ADH 
• Sandra ROCHETTE – Déléguée régionale de l’ADH PACA 

 

Partie 1:  « Hybridation : De quoi parle-t-on au ju ste ? » 
 

09h50 - Gabrielle HALPERN , Docteur en philosophie, autrice de l’essai Tous centaures, Éloge de 
l’hybridation (2020) 
 

Partie 2 : Faire de l’hôpital un lieu hybride inter actif et interacteurs : quels facteurs de réussite ?  
 

10h20 - Capsules vidéo de présentation des projets  
 
10h45 - Table ronde en présence de :   

• Isidorine REBOUL , Directrice des ressources humaines au Centre hospitalier Buëch Durance -> 
Résidence d’artiste en hôpital psychiatrique 

• Guillaume GIRARD , Directeur général adjoint au Centre de lutte contre le cancer Lacassagne -> 
Projet d’Institut Axel Khan 

• Laurent BOUCRAUT , Directeur des Jardins d’Haïti (EHPAD privé) -> Projet de Maison à vivre 
• Docteur Marc FOURNIER , Coordinateur médical du SAS 83 
• Florence ARNOUX , Déléguée de la Fédération Hospitalière de France en région PACA 
• Audrey BEL , Directrice générale du Centre d’Innovation et d’Usages en Santé (CIUS) 

 

Modératrice  : Aline FOUQUE, directrice d’hôpital 
 
12h15 - Conclusion de la matinée par Gabrielle HALP ERN 
 
12h30 – 14h : Buffet - Repas sur la plage de Renée Sabran 
 
Partie 3 : Hybrider la gouvernance des établissemen ts et des territoires : quel(s) pilote(s) dans l’av ion ?  
 

14h00 - Table ronde en présence de :   
• Marie Anne RUDER , Directrice du Centre hospitalier intercommunal des Alpes du sud (Gap) 
• Docteur Emmanuelle SARLON , Présidente de la CME du CHI des Alpes du sud (Gap) 
• Général Yves AUROY , Médecin-chef de l’Hôpital d’Instruction des Armées Sainte Anne à Toulon 

 

En visio-conférence (présences à confirmer) 
• François CRÉMIEUX , Directeur général de l’Assistance publique des hôpitaux de Marseille (APHM) 
• Professeur Norbert VEY , Directeur général de l’Institut Paoli-Calmettes  
• Caroline CHASSIN, Directrice général adjointe de l’Institut Paoli-Calmettes  

 

Modérateur  : Guillaume GIRARD  
 
15h15-15h30 : Pause et visite des stands des parten aires 
 
Partie 4 : L’hybridation des compétences face aux d éfis de demain : comment y faire face ? 
 

15h30-16h -  Synthèse des enjeux d’aujourd’hui et à venir pour l es établissements de santé  
• David GRUSON , Directeur du Programme Santé Luminess, Cofondateur d’Ethik-IA 

 

16h - Table ronde en présence de :   
• Noémie SCHOEBEL , Directrice des ressources humaines et trésorière de l’ADRHESS   
• Marc DUMON , Délégué régional de l’ANFH PACA   
• Pascale CUBERES,  Coordinatrice générale des soins au CHU de Nice 
• Pascal SANDMANN , Directeur délégué MRPI – Direction commune CHEG 

Modérateur  : David GRUSON  
 
16h45 – Clôture de la journée   
 
Fin de journée –Restaurant le Carbet à Giens (facultatif et en supplément)
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Délégation ADH PROVENCE ALPES COTE D’AZUR 
 

Journée ADH PACA « Hybridons l’hôpital » 
Vendredi 30 juin 2023 – Hôpital Renée Sabran, HYERES 

 

Le bulletin dûment rempli, signé et tamponné est à retourner à la permanence ADH 

Par courrier : Permanence ADH inscriptions - Centre Hospitalier Sainte Anne, 1 rue Cabanis 75014 Paris 
Cedex 14 
OU Par mail : permanence-adh@ghu-paris.fr 
 

Après enregistrement de votre inscription, vous recevrez une confirmation de participation par mail sous 

quinzaine. Attention ! En cas de désistement au-delà du 10 juin 2023, la somme forfaitaire de 100 € sera 
facturée. Les annulations doivent être effectuées par mail. Toute annulation constatée et non signalée au 
préalable est due en intégralité. 

 

 

Coordonnées 

Nom : …………………………………………….…………………  Prénom : .…………………………………………………………………………. 

Fonction : …………………………………………………………………………………………………………………………………………….……….. 

Établissement : ……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

Adresse : ………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

BP : ………………. CP : ………………………. Ville : ……………………………………………………………………………………………………. 

Téléphone professionnel impératif : …………………………………………………………………………………………………………….. 

Mail impératif : …………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 

Conditions tarifaires (formation non soumise à TVA) 

Prix de la formation  
 Tarif adhérent ADH : 160 € nets (déjeuner et pauses inclus)  

 

Tarif non adhérent / autre publics hospitaliers (Président de CME, médecins, soignants, 
administratifs, personnels en détachement …) : 180 € nets (déjeuner et pauses inclus)  
 

 Retraités et DH en détachement ou disponibilité sans possibilité 
de prise en charge au titre de la formation continue : 40 € 

 Élèves directeurs (EDH, ED3S) : 30 € nets 
 

Modalités de règlement Certification qualiopi n°2022/98178.1 - Agrément DRTE : 533 505 638 35 
 

       Paiement joint        A facturer à l’établissement                        ANFH 
 

Les mentions légales complètes de l’ADH sont accessibles sur le site adh-asso.org rubrique contactez-nous 
ou auprès de la permanence.  

 

Adresse de facturation (si différente de celle indiquée supra) 

Établissement : ……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

Adresse : ………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 

Contacts  

Inscriptions/ facturation : ADH tel : 01 45 65 76 92 / mail : permanence-adh@ghu-paris.fr 
 
 

Bon pour accord du chef d’établissement                 Date et signature du stagiaire  
 
 
Conformément au RGPD, l’ADH ne recueille que les données indispensables à votre inscription et s’engage à ne pas les 
diffuser. Si vous souhaitez modifier ou supprimer vos coordonnées, adressez un mail à permanence-adh@ghu-paris.fr 

Joindre le règlement à l’ordre 
de l’ADH avec l’inscription 


