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Editorial

Preadre socn

ing ans aprés Pépreuve collective du Covid qui a fortement

impacté nos équipes hospitalieres et nos organisations, le theme

du «prendre soin» est plus que jamais d'actualité dans un contexte
quireste marqué par de nombreuses tensions pesant sur les ressources
humaines et financiéres des hopitaux. Les enjeux de territorialisation,
de simplification et de réorganisation du systéme de santé s'imposent
notamment comme des vecteurs clés du « Prendre soin » pour renforcer
la capacité a répondre aux besoins des patients et des professionnels :
la territorialisation pour rapprocher les soins des besoins locaux, la
simplification pourlibérerles énergies et lesinitiatives, et la réorganisation
pour rendre Pensemble plus résilient face aux céfis actuels.

Lors de nos 33®™es Journées nationales qui auront lieu les 20 et 21 mars
2025 3 la Cité internationale universitaire de Paris, notre Association
souhaite commémorer Pengagement des professionnels hospitaliers
face a la crise sanitaire et rendre hommage a celles et ceux qui
travaillent et innovent pour la santé des patients et des populations
dans tous les tervritoires.

Si les raisons qui conduisent & choisir une carriere dans les métiers de la
santé sont multiples et variées, toutes convergent vers un objectif et une
valeur partageés : contribuer au bien-étre des patients et prendre soin de
chaque personne.

Les vocations pour ces métiers passionnants se heurtent toutefois a
des défis et contraintes tels que des sujétions et des horaires exigeants,
une certaine pénibilité physique dans de nombreux postes de travail, une
charge mentale et émotionnelle importante dans toutes les fonctions,
nécessitant des aptitudes et réponses adaptées.

Forte de ce constat, PADH a décidé de consacrer ses 33°"° Journées
au théme du « prendre soin ».

Véritable espace de formation et de réflexion, de dialogue et de partage,
les Journées de 'ADH visent a créer une approche collaborative et
bienveillante, fondée sur la (re)connaissance de 'ensemble des acteurs
qui composent la chaine du prendre soin.



JEUDI
20 MARS

2025

Sessioninaugurale

* Vincent PREVOTEAU, président de
I'ADH

¢ Catherine VAUTRIN, ministre du
Travail,de la Santé, des Solidarités et
des Familles

Temps de questions/réponses

Cincans apreéslacrise
sanitaire de la COVID-19,
quels enseighements
tirons-nous pour mieux
prendre soin de notre
écosysteme de santé ?

* Laetitia ATLANI-DUAULT,
présidente de l'nstitut Covid-19 Ad
Memoriam

» Pr Franck CHAUVIN, médecin de
santé publique, ancien président du
Haut Conseil pour la santé publique,
directeur de l'lnstitut de prévention
et de santé globale a 'Universite de
Saint-Etienne, membre du conseil
scientifique surle Covid-19

* Pr Vincent PIRIOU, chef du service
d'anesthésie - réanimation -
médecine intensive a 'hdpital Lyon
Sud et PCME des HCL

* Nicolas REVEL, directeur général de
FAP-HP

Temps mémoriel partage

Danielle MESSAGER,
journaliste santé
et Odile POUGET,
journaliste santé

11h15 Pause/visite des stands
(espace d'exposition)

Philosophie et éthique
cdu Prendre soin

» Fabienne BRUGERE, professeure
al'Université Paris-Vincennes,
présidente de 'Université Paris-
Lumiere

12h45 Pause / Cocktail déjeunatoire
(espace d'exposition)

Prendre soin de ’individu

* Pr Michel LEJOYEUX, professeur
de psychiatrie et d'addictologie a
Université Paris VII

Prendre soin du bien-étre
de toutes nos écjuipes

* Alexis BATAILLE-HEMBERT,
infirmier, rapporteur de la mission
ministérielle sur la santé des
professionnels de santé

* Pr Benoit VEBER*, président de la
Conférence des doyens des facultés
de médecine, doyen de lUFR santé
aluniversité de Rouen et PU-PH
d'anesthésie-réa, responsable de la
réanimation chirurgicale polyvalente
au CHU de Rouen

[ .

Programme

*Dr Orianne LOPEZ, docteur
en médecine physique et de
réadaptation, ancienne para athlete,
médecin du comité paralympique
et sportif frangais et de I'équipe de
France paralympique

« Sédentarite et tranma vicariant :
les enfeux de la sante physique

et meatale du personnel hospitalier »
intervention de Lucas LACHAMBRE,
éleve directeur d’hépital promotion 63

Prendre soin de chacun,
une responsabilité
collective etindividuelle

* Yves CLOT, professeur émeérite de
psychologie du travail de la CNAM

* Pr Frangois JAULIN, professeur
agrége de mathématiques, médecin
spécialisé en anesthésie-réanimation
et en médecine aérospatiale,
cofondateur et président de
Facteurs humains en santé

* Danielle TOUPILLIER, médiatrice
nationale pour les personnels des
établissements publics de sante,
sociaux et médico-sociaux au
ministére du Travail, de la Santé, des
Solidarités et des Familles

« Preadre soin - le regard et les
attentes des éléves direltrices et
directeuns 0°hipital »

intervention de Rachid EDDAGNI

& Marine LEROUGE, représentants
EDH promotion 63

16h30 Pause/Vvisite des stands
(espace d'exposition)

17h15

Prendre soin de nos
établissements -
hopitaux magnéticques et
attractivité

* Matthieu SIBE, maitre de
conférences en sciences de
gestion a l'lnstitut de santé publique,
d'épidémiologie et de développement
de 'Universite de Bordeaux, memlbre
expert du HCSP

* Nicolas DELMAS, chef de projet
attractiviteé a la sous-direction RH de
la DGOS

* Marie-Noélle GERAIN-BREUZARD,
directrice du CNG

* Philippe BANYOLS, directeur
du CH de Béziers, vice-président et
co-fondateur de 'association
«Donner des Elles a la santé »

« Retour I’expérience

du CH de Valenciennes >

intervention de Mathieu TROUILLARD,
éléve directeur d’hdpital promotion 63

Féte d’anniversaire
des20ansdela
promotion Tako-Tsubo

19h-00h00
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VENDREDI

21MARS 2020

Prix des valeurs de ’ADH

2025

* Vincent PREVOTEAU, président de
I'ADH

* Elisabeth CALMON, vice-présidente
de’ADH

Prendre soin ensemble
cdes populations dans
tous les territoires

* Anne HEGOBURU, sous-directrice de
la prise en charge hospitaliere et des
parcours ville-hopital ala DGOS

* Amah KOUEVI, directeur de lnstitut
frangais de I'expérience patient

* Thierry LAMBERT*, délégué
interministériel a la transformation
publique alaDITP

* Dr Emmanuelle SARLON, médecin
de santé publique, preésidente
de la commission médicale
d'etablissement du centre hospitalier
intercommunal des Alpes du Sud
(CHICAS) a Gap

« Lethique Elinique : une demarche
0’etablissement an service )’une
medleare prise en soin Jes usagess »
intervention de

Blandine PARCHEMAL, éleve
directrice d'hdpital promotion 63

10h45 Pause/visite des stands
(espace d'exposition)

Prendre soin clu
collectif - les enjeux de
la qualité de vie et des
condlitions de travail et
du développementde
nouvelles compétences

* Isabelle BRAUN-LEMAIRE, déléguée
interministérielle & 'lencadrement
supérieur de I'Etat a la DIESE

* Marie-Dominique COLAS, médecin
général, professeur agrége de
psychiatrie - directrice de I'HIA
Sainte-Anne a Toulon

* Matthieu GIRIER, directeur du pdle
Ressources a ’ANAP, président de
'ADRHESS

« Isabelle RICHARD, directrice de
'EHESP

» Cécilia WAHEO, responsable de la
filiere des DH & 'EHESP

« Leaderstip compassionnel -

tetour J’exfrerience anglo-saxonne »
intervention de Nabila LAAJAIL, €leve
directrice d'hépital promotion 63

Cléture des Journées

* Vincent PREVOTEAU, président de
I'ADH

* Laurent MARCANGELI, ministre
de I'Action publique, de la Fonction
publique et de la Simplification

12h45 Cocktail déjeunatoire
de cléture (espace d'exposition)
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INFOS

PRATIQUES

Parc Montsouris

Cité Internationale

Universitaire de Paris )
Stade Charléty

Cité Internationale
Universitaire de Paris,
17, Boulevard Jourdan,

75014 PARIS . — —

Organisation générale et logisticue
COMM Santé
32-34 Rue Eugene Olibet, 2]
33400 TALENCE

Tarifs des journées info@comm-sante.com

« Adhérent 830 € Tel: 0557971919

*Non-adhérent 950€

* DH honoraire 50€ e .

-EDH 50 € Virginie Roy : 06 32 7163 85

Virginie.roy@comme-sante.com
Elisa Coutantin: 06 80 35 15 51

Tarifs delasoirée Elisa.coutantin@comm-sante.com

* Adhérent 45 €
*Non-adhérent 55€ in Clair: 06 7 74
+EDH o5 € Quentin Clair: 06 76 O5 O7 40

Quentin-clair@comm-sante.com

inscription sur
www.aclh-asso.org
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Les 33°s Journéesde
IPADH sont certifiées
Qualiopi

Prérequis:
- Connaissance des enjeux du
mManagement hospitalier.

Objectifs:

- Identifier les leviers de
performance en matiere de
politique RH,

- Disposer de reperes issus
d'expériences dans les
établissements et structures
du secteur de la santé,

- Intégrer la performance et la
dimension humaine dans son
mManagement quotidien,

- Susciter la définition d'actions
novatrices au service du
mManagement hospitalier,

- Offrir des temps de réflexion
professionnelle pour une
prise de recul nécessaire.

ASSOCIATION DES DIRECTEURS D'HOPITAL
ELEVES ET ANCIENS ELEVES ENSP/EHESP

mars 2025

Maison Internationale
Cité Universitaire

de lADH de PARIS

Compétences visées:

-Faire émerger des modes de
management innovants en
lien avec les problématiques
hospitalieres actuelles,

- Apprehender les enjeux
des établissements publics
hospitaliers a 'aune des
mutations sociétales,

- Développer la performance
des organisations de travail.

Méthodes pédagogicques:

- Méthode expositive,

- Méthode interrogative,

- Méthode active ou de
découverte.

Modalités d’évaluation:

- Un questionnaire d'évaluation
sera remis a chaque stagiaire
a lissue de la formation.

Une analyse des résultats
fera ensuite 'objet d'une
restitution a lensemble des
stagiaires.
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